
�KE^hD��>��^K>hd/KE^� 
&/dZ�d/KE�/�^�W�Z�d/KE��/�WhZ/&/��d/KE 



 

^��KZW� 'ůŽďĂů� ^ŽůƵƟŽŶƐ͕� ƐƚƌĂƚĞŐŝĐĂůůǇ� ŚĞĂĚƋƵĂƌͲ
ƚĞƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�<ŝŶŐĚŽŵ�ŽĨ��ĂŚƌĂŝŶ�ǁŝƚŚ�ĚŝƌĞĐƚ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�
ŝŶ� h^͕� h<͕� ^ĂƵĚŝ� �ƌĂďŝĂ� ĂŶĚ� DĂůĂǇƐŝĂ� ĂŶĚ� ŝŶĚŝƌĞĐƚ�
ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� �ŽƵƌ�ĂŐĞŶƚƐ� ŝŶ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�'���ĂŶĚ�
^���ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘� 

tĞ�ĂƌĞ�Ă�ŵƵůƟ-ƉůĂƞŽƌŵ�ƐŽůƵƟŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ǁŝƚŚ�ŐůŽďĂů�
ƌĞĂĐŚ͘�KƵƌ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ��ƉŽƐŝƟŽŶŝŶŐ�ŐŝǀĞ�ƵƐ�ƋƵŝĐŬ�ĂŶĚ�ĚŝͲ
ƌĞĐƚ�ĂĐĐĞƐƐ� ƚŽ� � �ƵƌŽƉĞ͕�'���ĂŶĚ�^ŽƵƚŚ��ĂƐƚ��ƐŝĂ� ƌĞͲ
ŐŝŽŶ͕�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĐůŝĞŶƚĞůĞ͘� 

 



 

DĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌƐ͕� ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞƐ� ĂŶĚ� ƌĞƐĞůůƐ� Ă�ǁŝĚĞ� ƌĂŶŐĞ� ŽĨ� ĐŽŶƐƵŵĂďůĞƐ� ĨŽƌ� ůŝƋƵŝĚ�

ĂŶĚ�ŐĂƐ�ĮůƚƌĂƟŽŶ͘�� 

WƌŽĚƵĐƚ�ƌĂŶŐĞ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĚĞƉƚŚ͕�ƉůĞĂƚĞĚ͕�ŵĞŵďƌĂŶĞ͕�ďĂŐ�ĮůƚĞƌƐ�͕�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĂŶĚ�ďĞͲ

ƐƉŽŬĞ�ĮůƚĞƌ�ŚŽƵƐŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ĂŶĐŝůůĂƌǇ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘ 

/Ŷ-ŚŽƵƐĞ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ĐĂƉĂďŝůŝƟĞƐ�ĂůůŽǁƐ�ƵƐ� ƚŽ�ŽīĞƌ�

ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ĞŝƚŚĞƌ�ŶĞǁ�ďƵŝůĚ�Žƌ�ƚŽ�ĐĂƚĞƌ�ĨŽƌ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�͘ 

�ŶŐĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĐůŝĞŶƚƐ�Ăƚ�Ăůů�ůĞǀĞůƐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌ�

Ă�ĐƵƐƚŽŵ�ŵĂĚĞ�ƐŽůƵƟŽŶ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ͘  

WĂƌƚŶĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƚŽƉ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ŬŶŽǁŶ�ďƌĂŶĚƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůŝŵĞŶƚ�ŽƵƌ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƌĂŶŐĞ�

ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĐĂƚĞƌ�ƚŽ�ŵŽƐƚ�ŝĨ�ŶŽƚ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ƚĂƌŐĞƚ�ĐůŝĞŶƚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘� 

tŚĞƚŚĞƌ�ŝƚ�ŝƐ�^��KZW�Žƌ�ŽƵƌ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ďƌĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƐƵƉƉůǇ͕ �ǁĞ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�Ăůů�

ƚŚĞ�ƐƚƌŝŶŐĞŶƚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ďǇ�ŽƵƌ�ĐůŝĞŶƚƐ�ĂƌĞĂ�ŵĞƚ͘��ůů�ŽƵƌ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂƌĞ�ŵĂŶƵͲ

ĨĂĐƚƵƌĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�/^K�ϵϬϬϭ�YƵĂůŝƚǇ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�^ǇƐƚĞŵ�͘ 

^��KZW��ĚĚŝŶŐ�sĂůƵĞ�ƚŽ�zŽƵƌ�&ŝůƚƌĂƟŽŶ� 



 

�ŽĂůĞƐĐĞƌ�&ŝůƚĞƌ��ĂƌƚƌŝĚŐĞƐ 
 

��ǁŝĚĞ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ŵĞĚŝĂ�ǁŝƚŚ�ŽůĞŽƉŚŽďŝĐ�
ĂŶĚ� ŚǇĚƌŽƉŚŽďŝĐ� ƐƵƌĨĂĐĞ� ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͘�
�ĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĐŽĂůĞƐĐĞ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ĮŶĞ�ůŝƋͲ
ƵŝĚ�ƉĂƌƟĐůĞƐ�ŝŶ�ůŝƋƵŝĚ�Žƌ�ŐĂƐ�ƐƚƌĞĂŵƐ͘� 
 
 
>ŝƋƵŝĚ�ĂĞƌŽƐŽů�ƌĞŵŽǀĞĚ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�Ϭ͘ϭђŵ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�ƌĞŵŽǀĂů�ŽĨ�ůŝƋƵŝĚ�ĐŽŶƚĂŵŝͲ
ŶĂŶƚƐ�ϭƉƉď�ĂŶĚ�Ϭ͘ϬϭƉƉŵ�ĚŽǁŶƐƚƌĞĂŵ͘ 
 
 
 
 
 

 

�ĞƉƚŚ�&ŝůƚĞƌ��ĂƌƚƌŝĚŐĞƐ 
 

^ƉĞĐŝĂůůǇ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ŚŝŐŚ�ĐŽŵƉĂƟďŝůͲ
ŝƚǇ�ŵĞĚŝĂ�ĂŶĚ�ƉƌĞĐŝƐĞ�ĚĞŶƐŝƚǇ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ƚŚĞ�ŽƉƟŵƵŵ�ƐŽůƵƟŽŶ�ĨŽƌ�ƐŽůŝĚ�ĮůƚƌĂƟŽŶ�
ŝŶ� Ă�ǁŝĚĞ� ƌĂŶŐĞ� ŽĨ� ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ� ĂƉƉůŝĐĂͲ
ƟŽŶƐ͘� 

 

EŽŵŝŶĂů� ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ� ĂŶĚ� ĂďƐŽůƵƚĞ� ǀĞƌͲ
ƐŝŽŶƐ� ĚĞůŝǀĞƌ� ƌĞƚĞŶƟŽŶ� ƌĂƟŶŐƐ� ƌĂŶŐŝŶŐ�
ĨƌŽŵ� Ϭ͘ϭђŵ� ƚŽ� ϱϬϬђŵ͘� �ǀĂŝůĂďůĞ� ŝŶ�
tŽƵŶĚ͕� DĞůƚ� �ůŽǁŶ� ĂŶĚ� WŚĞŶŽůŝĐ� /ŵͲ
ƉƌĞŐŶĂƚĞĚ�ZĞƐŝŶ�ĮůƚĞƌƐ͘ 

 

 

 

KƵƌ��ŽŶƐƵŵĂďůĞ�WƌŽĚƵĐƚ�ZĂŶŐĞ 

tĞ�ƐƵƉƉůǇ�Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĐŽŶƐƵŵĂďůĞƐ�ƵƐŝŶŐ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂƚĞƌƐ�ƚŽ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĂƉƉůŝͲ
ĐĂƟŽŶƐ͘� KƵƌ� ŽďũĞĐƟǀĞ� ŝƐ� ƚŽ� ĚĞůŝǀĞƌ� ŚŝŐŚ� ĞĸͲ
ĐŝĞŶĐǇ͕ �ƌĞůŝĂďůĞ�ĂŶĚ�ĐŽƐƚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ƐŽůƵƟŽŶƐ͘� 

 

�ĐƟǀĞůǇ�ƐĞƌǀŝĐŝŶŐ�ĐůŝĞŶƚƐ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŵĂƌŬĞƚ�ƐĞĐͲ
ƚŽƌƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ͖ 
 

 
· KīƐŚŽƌĞ��ǆƉůŽƌĂƟŽŶ�Θ�WƌŽĚƵĐƟŽŶ 

· WĞƚƌŽĐŚĞŵŝĐĂů�Θ�ZĞĮŶĞƌǇ  
· WŽǁĞƌ�'ĞŶĞƌĂƟŽŶ  
· /ŶĚƵƐƚƌŝĂů�Θ�DĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ  
· &ŽŽĚ�Θ��ĞǀĞƌĂŐĞ 

 
 
WƌŽǀĞŶ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƌĂŶŐĞ͕��ƵƐĞĚ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞůǇ�ŝŶ�
ŶĞǁ��ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĞǆͲ
ŝƐƟŶŐ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ŬŶŽǁŶ�ďƌĂŶĚƐ͘� 
 



 

DĞŵďƌĂŶĞ�&ŝůƚĞƌ��ĂƌƚƌŝĚŐĞƐ 
 

KƵƌ� ŵĞŵďƌĂŶĞ� ĮůƚĞƌƐ� ĂƌĞ� ĚĞͲ
ƐŝŐŶĞĚ� ĨŽƌ� ƵƐĞ� ŝŶ� ĮŶĂů� ƐƚĂŐĞ� ĂŶĚ�
ŵŝĐƌŽďŝĂů� ƐƚĂďŝůŝƐĂƟŽŶ� ĮůƚƌĂƟŽŶ͕�
ǁŝƚŚ� ƌĞƚĞŶƟŽŶ� ƌĂƟŶŐƐ� ĨƌŽŵ�
Ϭ͘Ϭϱђŵ�–�ϭ͘Ϯђŵ͘� 

 

�ĂĐŚ�ĮůƚĞƌ�ŝƐ�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ�ƚĞƐƚĂďůĞ�ĂŶĚ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚŝŐŚ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�
ƉŽůǇĞƚŚĞƌƐƵůƉŚŽŶĞ͕�Wd&��Žƌ�ŶǇůŽŶ͕�
ƚŽ�ǁŝƚŚƐƚĂŶĚ� ƐƚĞƌŝůŝƐĂƟŽŶ� ƚĞŵƉĞƌͲ
ĂƚƵƌĞƐ͘ 

 
 
 

 

WůĞĂƚĞĚ�&ŝůƚĞƌ��ĂƌƚƌŝĚŐĞƐ 
 

KƵƌ� ƉůĞĂƚĞĚ� ĂŶĚ� ŚŝŐŚ� ŇŽǁ� ĮůƚĞƌƐ�
ƉƌŽǀŝĚĞ� ůĂƌŐĞ� ƐƵƌĨĂĐĞ� ĂƌĞĂ� ĨŽƌ�
ŵĂǆŝŵƵŵ� Ěŝƌƚ� ŚŽůĚŝŶŐ� ĐĂƉĂĐŝƚǇ�
ĂŶĚ�ůŽǁĞƌ�ŝŶŝƟĂů�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ĚƌŽƉ͘�� 

 

DĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞĚ� ĨƌŽŵ� ŐůĂƐƐ� ĮďƌĞ͕�
ƉŽůǇĞƐƚĞƌ� ĮďƌĞ͕� Žƌ� &��� ĂƉƉƌŽǀĞĚ�
ƉŽůǇƉƌŽƉǇůĞŶĞ� ĨŽƌ� ǁŝĚĞ-ƌĂŶŐŝŶŐ�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͕� ƌĞƚĞŶƟŽŶ� ƌĂƟŶŐƐ�
ƌĂŶŐĞ�ĨƌŽŵ�Ϭ͘Ϯђŵ�ƚŽ�ϮϱϬђŵ͘ 

 

dŚŝƐ� ĚƵƌĂďůĞ� ĮůƚĞƌ� ŝƐ� ĐŽŵƉĂƟďůĞ�
ǁŝƚŚ� ŚŝŐŚůǇ� ĂŐŐƌĞƐƐŝǀĞ� ƐŽůǀĞŶƚƐ�
ĂŶĚ� ĐŚĞŵŝĐĂůƐ͕� ĞŶƐƵƌŝŶŐ� Ă� ǀĞƌƐĂͲ
ƟůĞ� ƐŽůƵƟŽŶ� ƚŽ� ĮůƚƌĂƟŽŶ� ƌĞƋƵŝƌĞͲ
ŵĞŶƚƐ͘ 

 

 

&ŝůƚĞƌ��ĂŐƐ 
 

KƵƌ� ĮůƚĞƌ� ďĂŐƐ� ĂƌĞ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ŝŶ� Ă�
ǁŝĚĞ� ƌĂŶŐĞ� ŽĨ� ĐŚĞŵŝĐĂůůǇ� ĐŽŵͲ
ƉĂƟďůĞ�ŵĞĚŝĂ͘� 

 

ZĞƚĞŶƟŽŶ� ƌĂƟŶŐƐ� ŽĨ� Ϭ͘Ϯђŵ� -�
ϭϬϬϬђŵ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŵ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�Ă�
ǁŝĚĞ� ƌĂŶŐĞ� ŽĨ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů� ĂƉƉůŝĐĂͲ
ƟŽŶƐ͘ 

 
 
 

 

&ŝůƚĞƌ�,ŽƵƐŝŶŐ 
 

tŝƚŚ� Ă� ůĞĂĚŝŶŐ� ŝŶ-ŚŽƵƐĞ� ĚĞƐŝŐŶ�
ƚĞĂŵ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ƐŽůƵƟŽŶƐ� ĨŽƌ�
ďĂŐƐ� Žƌ� ĮůƚĞƌ� ĐĂƌƚƌŝĚŐĞƐ� ŚŽƵƐŝŶŐ͕�
ǁĞ� ƉƌŽǀŝĚĞ�ǁŝĚĞ� ƌĂŶŐĞ� ŽĨ� ƐƚĂŶĚͲ
ĂƌĚ� ŽƉƟŽŶƐ� ŝŶ� ǀĂƌŝŽƵƐ� ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�
ƐƵĐŚ�ĐĂƌďŽŶ� ƐƚĞĞů͕� ƐƚĂŝŶůĞƐƐ� ƐƚĞĞů͕�
ƐƵƉĞƌ�ĚƵƉůĞǆ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ͘� 

 

�ďůĞ� ƚŽ� ĚĞƐŝŐŶ� ĂŶĚ� ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞ�
ŝŶ� ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ� �^D�ͬh-ƐƚĂŵƉ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘� 

 

/Ĩ� ǇŽƵ͛ƌĞ� ůŽŽŬŝŶŐ� ĨŽƌ� Ă� ŵŽƌĞ� ďĞͲ
ƐƉŽŬĞ�ƐŽůƵƟŽŶ͕�ǁĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ĨƵůůǇ�
ĐƵƐƚŽŵŝƐĞĚ� ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞĚ� ŽƉͲ
ƟŽŶƐ� ƚŽ� Įƚ� ǇŽƵƌ� ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ� ĂŶĚ�
ƉƌŽĐĞƐƐ͘ 

�ƐŬ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĂŶĐŝůůĂƌŝĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ� 
ƚĞƐƚ�ƵŶŝƚƐ�ĂŶĚ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĂĐĐĞƐƐŽƌŝĞƐ͘ 



 

͞^��KZW�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�ĮůͲ
ƚĞƌƐ͕�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƐƵƉƉůŝĞƌ͕�ďƵƚ�
ǁĞ͛ǀĞ�ĐƵƚ�ŽƵƌ�ĐŽƐƚƐ�ďǇ�ŚĂůĨ͘�dŚĞ�ĮůƚĞƌƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ůŝĨĞ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ďǇ�ϮϬй͕�ǁĞ͛ǀĞ�ŵĂĚĞ�Ă�ŚƵŐĞ�ĐŽƐƚ�
ƐĂǀŝŶŐ�ǁŚŝůĞ�ďĞŶĞĮƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ĐůĞĂŶ�ĂŶĚ�ƐŵŽŽƚŚ�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ĚŽǁŶƐƚƌĞĂŵ͘͟ 

KƉĞƌĂƟŽŶ��ŶŐŝŶĞĞƌ͕ 
�WĞƚƌŽŶĂƐ��ŚĞŵŝĐĂůƐ�'ƌŽƵƉ͘ 

 

͞^��KZW�ĐŽĞůĞƐĐĞƌƐ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ĨĂƌ�ĞǆĐĞĞĚŝŶŐ�ŽƵƌ�
ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ͕��ŽƵƌ�ĐŽĂůĞƐĐĞƌ�ƐƟůů�ƉĞƌĨŽƌŵ�ǀĞƌǇ�
ǁĞůů�ǁŝƚŚ�ǀĞƌǇ�ůŽǁ�ĚŝīĞƌĞŶƟĂů�ƉƌĞƐƐƵƌĞ͘�dŚĞ�ĐŽĂͲ
ůĞƐĐĞƌƐ�ĐŽƐƚ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ�ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂů͘�
tĞ͛ǀĞ�ŵĂĚĞ�Ă�ŚƵŐĞ�ƐĂǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ŶŽǁ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�
ƌĞƐĐŚĞĚƵůĞ�ŽƵƌ�ĐŚĂŶŐĞŽƵƚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�
ǇĞĂƌ͘ 

DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ��ŶŐŝŶĞĞƌ͕� 
WĞƚƌŽŶĂƐ�/ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�&ĂĐŝůŝƟĞƐ͘ 

tĞ�WƌŽǀŝĚĞ�,ŝŐŚ��ĸĐŝĞŶĐǇ�ĂŶĚ��ŽƐƚ��īĞĐƟǀĞ�^ŽůƵƟŽŶƐ 



DĂůĂǇƐŝĂ 
 
EŽ�ϯϰ-Ϯ͕�:ůŶ�WƌĞƐŝĚĞŶ�&Ƶϭͬ&��ĐĐĞŶƚƌĂ 
'ůĞŶŵĂƌŝĞ͕�^ĞŬƐǇĞŶ�hϭ͕�ϰϬϭϱϬ 
^ŚĂŚ��ůĂŵ͕�^ĞůĂŶŐŽƌ�DĂůĂǇƐŝĂ 
 
ŝŶĨŽΛƐĞĐŽƌƉ-ďŚ͘ĐŽŵ 

KƵƌ�KƉĞƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�'ƌŽǁŝŶŐ 

<ŝŶŐĚŽŵ�ŽĨ��ĂŚƌĂŝŶ� 
^ĞĐŽƌƉ�'ůŽďĂů�^ŽůƵƟŽŶƐ�t͘>͘> 
EŽ�ϵϭϬϬ͕��ƵŝůĚŝŶŐ�ϭϱ 
�ůŽĐŬ�ϯϴϭϬ͕��ůŽĐŬ�ϯϯϴ 
DĂŶĂŵĂ͕�<ŝŶŐĚŽŵ�ŽĨ��ĂŚƌĂŝŶ͘ 
 
ŝŶĨŽΛƐĞĐŽƌƉ-ďŚ͘ĐŽŵ 



KƵƌ�tŽƌŬŝŶŐ�WĂƌƚŶĞƌƐ͗ 


